Ao g} ) giand)
wﬂlwlngMlHlﬁm 5508
d gy g Hlail) Lidad) el Hall 3g2a

2021 e Al 07 A A sm

;@&Y Al Aullal adle |
"Gl T Qg phuala

M

M s s ) 9380 g Al 1 2 iy il
gl S5 ) lSia e spsdasal
shlal) LBy ey of cclaalaiay) oda 4tk ale B o<l
| Lug ) aTAT ) 5Sa sy b Japdi g
eI Adal) Gly 2850 (0 Ao gahial) Qa2
D osab Y Jal B suald) Cia ciglhall (33 Slaas
. 2021 c_\fﬁ\ 15 (adl) ag

(216) 73 368 350 :oSlll — (216) 73 368 351 1 Lisledl — duugu 4054 — 40 1 (om — I Jslges — Gualiall 3,0l




MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
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Institut des Hautes
Etudes Commerciales

de Sousse

Encadrement de mémoire de mastére de recherche
Année Universitaire 200 /20°

ETUDIANT
N° de la carte d’'identité Nationale 1 ..o

NOM oo , Prénom : .o

Soussele: ... Signature de I'étudiant

ENCADRANT
NOM ¢ o Prénom o

Accepte d’encadrer le mémoire de recherche de I'étudiant dont le nom figure ci-dessus .

SOUBBE 187 cnecmensnsummrasimsnns Signature de I'encadrant
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